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Cred.«t Epargne Formation

Tour de table

Quelles sont vos attentes vis-a-vis de cette formation?

Avez-vous rencontré des problemes pour atteindre vos
objectifs ?

Décrivez succinctement I’expérience

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

Plan de formation

. Généralités

- A quoi servent les indicateurs?

- Les indicateurs communiqués aux autorités
- Les types d’indicateurs

II.  Les indicateurs suivis par CEFOR

- Echelle et portée

3 Qualité de portefeuille

3 Efficacité et productivité

- Rentabilité

Ill.  Cadre réglementaire

IV. Résumeé de l'interdépendance des indicateurs
V.  Conclusion

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

Objectif général

A l'issue de la session de formation, les
participants seront en mesure de :

» Maitriser I'analyse et I'interprétation des
indicateurs

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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Credn‘ Epargne Formation

Objectifs spécifigues

» ldentifier les composantes de chaque
indicateur ayant produit le résultat et
'interdépendance entre plusieurs indicateurs

» Savoir identifier les niveaux d’indicateurs
alarmants

» Etre capable de proposer des mesures
d’amélioration ou de redressement

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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. GENERALITES

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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A QUOI SERVENT LES

INDICATEURS?
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Cred.«t Epargne Formation

A quol servent les indicateurs?

J Mesurer les résultats de I'activité

A Fournir les informations financieres et de volume
d'activité aux bailleurs , partenaires et aux
autorités

d Donner a CEFOR un outil de pilotage pour
orienter / ajuster les stratégies pour une viabilité
et une pérennité des activités

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques



J Crédit Epargne Formation

COMMENT
INTERPRETER LES
INDICATEURS?
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Cred.«t Epargne Formation

Comment interpreter les indicateurs?

- En se référant aux normes imposeés par la
réglementation

- Suivant les objectifs fixés
- Suivant leur évolution dans le temps

- En comparaison aux résultats d’autres IMF /
d’autres agences

- En analysant leur interdépendance

Réseau Pratiques
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Que faire devant les indicateurs et apres leur analyse?

Savoir interpréter les indicateurs ne suffit pas,
il faut traduire les analyses en :

ACTIONS D’AMELIORATION ou REDRESSEMENT
> A FAIRE
»> A NE PAS ou NE PLUS FAIRE

Réseau Pratiques
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Indicateurs communiqués a la CNMF

FICHE DE SUIVI ( clients - octrois — encours
(sain/en retard)— épargne — effectif )

dPériodicite: trimestrielle

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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Credn‘ Epargne Formation

Indicateurs communiqués ala CSBF

1) Situation du PAR ( IMF 106)
L Périodicité: mensuelle

Déclarant:

Commissionde Supervision SITUATION DU PORTEFEUILLE ARISQUE

Bancaire etFinanciere CEFOR

IMF 106 AU :30/06/2013|

SITUATION DES PORTEFEUILLES A RISQUE

en millions d'ariary avec 2 décimales

Nb. de jours de retard
Sans retard 1430 a0 1490 914180 181 3 365 365 et plus TOTAL
Valeur brute Hb. Volume Hh. Volume Hh. Volume Hb. Volume Hh, | Volume | HNb. Volume N, Volume N, Volume
Court terme (< 1 an) 2382 47983 545 108 41 104 16,29 0 9,08 252 2880 | g2 3754 247 45 55 4642 728 45
Moyen terme (= 1 an) 0,00 0,00 Z 0,13 Z 007 4 0,18
Total 2362 479,63 595 109,41 104 16,39 50 9,06] 254 27,02 392 3764 899 49,62 4 646 728,65
Provision Hi. Volume N, Volume N, Volume Hb. Volume Hi, | Volume | Nb. Volume Nl Volume Nl Volume
Court terme 2702 3754 4582 11417

Moyen terme

Long Terme

Total 0,00 0,00 UL i OO0 27,02 37,54 49,62 114,47

http://www.interaide. org/prathues
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Indicateurs communiqués ala CSBF

2) INDICATEURS PAR AGENCE (dans le rapport annuel d’activité ):
 Périodicité: annuelle

Indicateurs 2012

AN BM ay HA 5 Mi 5Y TA TS Total
Nombre d'octrois 1334 | 1139 633 700 | 1125 539 823 Bod §82 | £339
Nombre d'encours 705 783 511 472 731 547 274 629 723 | 5375
Productivite d'unagent de
credit 235 157 256 118 183 109 51 210 181 163
Taux de PAR 30 199%| 194%| B4%| 21,3%| 19,0%| 189%| 315%| 9.8%| 210%| 183%
Taux d'autosuffisance
operationnelle 110,2%| 112,8%| 106,4%| 83,7%| 2014%| 117,3%| 0O98,6%| 65,1%| 1079%| 112,2%
Taux d'autosuffisance
operationnelle hors acart de
migration 94% 79% 88% 68%| 162% 79% 4% 63% 90% 89%

Réseau Pratiques

http://www.interaide.org/pratiques
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Credn‘ Epargne Formation

Indicateurs publiées sur le site MIX MARKET - situation au 31/12/2012 - en USD

Gross Loan Total| Returnon P?rthIIO

Name . Risk - 30 Total Assets
Portfolio| Borrowers Assets

days
AccesBangue Madagascar 23,700,409 25,816 0.87% 3.31% 38,285,537
ADEFI 4,138,833 5,785 11.20% 7.62% 4,794,383
AECA Avotra 50,859 — 6.73% 5.20% 147,171
CECAM 16,228,802 31,758 1.65% 4.75% 23,831,248
CEFOR 368,674 5,375 2.43% 18.32% 577,008
MicroCred - MDG 26,280,600 20,311 6.49% 1.42% 31,725,062
Otiv Alaotra 3,903,622 14,449 -0.74% — 5,276,601
Otiv Diana 1,781,701 2,403 4.57% 1.24% 6,236,554
Otiv SAVA 1,397,323 3,556 3.71% — 2,541,251
Otiv Tana 7,828,771 12,289 — 4.78% 16,632,489
Otiv Toamasina 801,948 1,335 -2.35% 7.69% 2,952,905
PAMF-MDG 7,160,221 22,58 -7.57% 2.97% 13,242,644
SIPEM 4,013,529 1,999 7.52% 5.49% 5,348,489
TIAVO 8,652,420 — 1.85% — 13,644,577
Vola Mahasoa 497,587 ... ooiLe -1.00% — 1,142,054

http://www.interaide.org/pratiques
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Les types d’indicateurs

Les indicateurs peuvent étre regroupés en:

- échelle et portéee
- qualité du portefeuille
- efficacite et productivitée
- rentabilite
- viabilité
- gestion financiere

Réseau Pratiques
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J Crédit Epargne Formation

CITEZ LES INDICATEURS

QUE VOUS UTILISEZ
REGULIEREMENT




Il. LES INDICATEURS

SUIVIS PAR CEFOR




J Crédit Epargne Formation

1) LES INDICATEURS

D’ECHELLE ET DE
PORTEE
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Crédit Epargne Formation

1.1 - OCTROIS & EPARGNE

NOMBRE DE
CLIENTS
BEMNEFICIAIRES

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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1.1.1 - Nombre d’emprunteurs actifs

e Comment le calcule-t-on ?

= Nombre total de préts en cours a la fin de la
période concernée

Ce nombre inclut tous les préts ouverts avec un
solde non nul, quelle que soit leur durée
d'arriérés.

Les préts soldés ou passeés en pertes sont exclus
de ce nombre.

Réseau Pratiques 21
http://www.interaide.org/pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

1.1.2 - Portefeuille d’encours brut

e Comment le calcule-t-on ?

= Valeur cumulée des "capital restant di" de
I'ensemble des préts en cours

Tous les préts en cours doivent étre pris en
compte, quelle que soit leur date de maturite.

Les montants concernent le principal des préts
a l'exclusion des intéréts.

Réseau Pratiques 29
http://www.interaide.org/pratiques
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Cred it Epargne Formation

1.1.3 - Nombre d’épargnants

e Comment le calcule-t-on ?

= Nombre total de comptes d'épargne ouverts
avec solde non nul (solde a partir de 200Ar
pour se conformer aux procedures de CEFOR)

On ne compte qu'une seule fois un méme
épargnant détenant plusieurs types de comptes
ou ayant un compte dans plusieurs agences.

Réseau Pratiques
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Cred it Epargne Formation

1.1.4 - L’épargne

e Comment le calcule-t-on ?

= Valeur cumulée des soldes bruts des dépots
d'épargne + la somme des intéréts déposés

Représente éventuellement la capacité de
financement de CEFOR (« intermédiation
financiere »)

Réseau Pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

Résultats CEFOR

Nb d epargnants AN BM GY HA § M Y TA T8 Total
0100 186 144 1022 1686 1681 1348 1364 2] 1573 12716
01 240 1062 04 1306 1371 1414 1013 n 1500 11378
0020 1710 113 1 1473 142 113 133 62 1307 1029
0062013 1765 117 806 133 143 1203 83 106 1408 10887
Solde d'eparane (en kAr AN BM GY HA § M Y TA T§ Totl
0100 68962 28238 LIREE 31051 81180 2]ll 34480 10339 anr | 5
N1 6471 38934 31394 52 068 36 703 47932 12647 26020 w673 | 4239
0120 70365 44632 4082 30748 83100 43890 22300 30962 3906 | 43677
30062013 70864 42532 5032 48107 83710 32153 2629 46304 G163 | 463242
Réseau Pratiques -

http://www.interaide.org/pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

Résultats CEFOR

Nb c'emprunteurs actifs AN BM GY HA § MI i TA T§ Total
2010 103 533 497 647 188 510 619 29 600 399
2011 11 i1 462 612 807 662 358 29 399 538
2012 105 18 3l 47 Al 7 74 629 13 337
30/06/2013 609 600 504 137 620 350 367 17 046 4046
Valeur encours brut (enkdr) — |AN BM &Y HA 5 Ml & TA T8 Total
010 88240 109154 62547 91539 165301 154010 34002 18 6317 | 343163
A1 3733 0217 6339 116732 | 130469 103129 [EYS 125 fa 7l 794058
012 9453 1118 amd | 106163 155425 19315 042 71072 | 1070d6 830320
0/06/2013 83060 33022 4367 5247 127905 045U 48303 942 | 107937 | 73648
Réseau Pratiques 26

http://www.interaide.org/pratiques




+CEFOR

Cred.«t Epargne Formation

1.2 - Ratio de rétention

e Comment le calcule-t-on ?

= [nombre de préts successifs octroyés sur la
période de référence] / [nombre total de préts
cloturés sur cette méme période]

On inclura les préts passés en perte dans le nombre
des préts cloturés

Réseau Pratiques

2
http://www.interaide.org/pratiques /



+CEFOR

Cred.«t Epargne Formation

1.2 - Ratio de rétention - suite

 Qu’indique-t-il?

Il indique la capacité de CEFOR a conserver ses
bénéficiaires et donc a les fidéliser.

Réseau Pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

1.2 - Ratio de rétention - suite

* Quels sont les points a surveiller?

- Conjoncture economique

- Qualité de la relation avec CEFOR
- Adéquation des services CEFOR

* Importance/Risques

- Mauvais taux de penétration

- Non-atteinte des objectifs sociaux
- Appauvrissement des familles

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

Résultats CEFOR

Ratia de retention AN BM of HA \ M o TA 13 Tota
10 i 3 G5% g 3 42 i 100% ¥
A1l 0% ki B6s B5%s 1 60'% (s T 1
ik Tt 3% 7% iy 1% 78 ¥ ik T
30/06/013 Bl's 40 2% i b 2% lly: iy 3

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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-QUE SIGNIFIE UNE DETERIORATION /
UNE AMELIORATION DE CES
INDICATEURS?

-QUELLES PEUVENT ETRE LES
CONSEQUENCES DE LEUR
DETERIORATION

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques




COMMENT AMELIORER /
REDRESSER CES

INDICATEURS?




J Crédit Epargne Formation

2) LES INDICATEURS DE

QUALITE DE
PORTEFEUILLE
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Crea‘.vt Epargne Formation

2.1 - Le taux de PAR (portefeuille arisque)

e Comment le calcule-ton ?

=(Encours des Crédits ayant des Impayés
excédant 30 jours + Encours des Crédits
Rééchelonnés (restructurés) / Encours Total du
Portefeuille Brut de Crédits

Réseau Pratiques

http://www.interaide.org/pratiques 34
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Cred.«t Epargne Formation

2.1 - Le taux de PAR (portefeuille a risque) - suite

 Qu'indique-t-il ?

Il montre la partie du portefeuille de crédit « contaminée »
par les impayés et présentant donc un risque de ne pas
étre rembourseé. Plus la durée du retard de paiement est
grande, moins le prét a de chances d’étre remboursé. De
maniere générale, tout Portefeuille a Risque (PAR30)
excédant 10% doit étre préoccupant, car a l'opposé des
crédits commerciaux, la plupart des microcrédits ne sont
pas couverts par des garanties facilement réalisables telles
qgue des titres, du matériel,...).

Réseau Pratiques

35
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Cred.«t Epargne Formation

2.1 - Le taux de PAR (portefeuille a risque) - suite

* Quels sont les points a surveiller ?

- Laugmentation du montant moyen des octrois peut
entrainer une augmentation du PAR et des impayés

- PAR d’autant plus significatif quand les remboursements
sont hebdomadaires

- Un PAR non controlé peut mener a la faillite

- PAR a analyser selon la structure des préts le
constituant

Réseau Pratiques

36
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Cred.«t Epargne Formation

2.1 - Le taux de PAR (portefeuille a risque) - suite

Le ratio de Portefeuille a Risque est une mesure utile
mais qui ne montre pas tout sur les risques encourus.
Comme toute mesure de performance, le ratio de PAR
peut étre manipulé. La forme de manipulation la plus
courante est de passer en perte les préts en retard. Le
portefeuille a risque doit des lors toujours étre analysé
conjointement avec un autre indicateur de qualité de
portefeuille, a savoir le ratio de passage en perte

Réseau Pratiques

http://www.interaide.org/pratiques 37
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-QUE SIGNIFIE UNE DETERIORATION /
UNE AMELIORATION DE CES
INDICATEURS?

-QUELLES PEUVENT ETRE LES
CONSEQUENCES DE LEUR
DETERIORATION

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques




COMMENT AMELIORER /
REDRESSER CES

INDICATEURS?
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Cred.«t Epargne Formation

2.2 — Les dotations aux provisions

 Qu'indique-t-il ?
Cette mesure donne une indication sur les
provisions effectuées par I'IMF pour anticiper
les futures pertes sur préts. Le niveau de

dotations aux provisions doit étre analysé de
concert avec le ratio Couverture de Risque

Réseau Pratiques

1
http://www.interaide.org/pratiques 4



+CEFOR

Cred.«t Epargne Formation

2.2 - Les dotations aux provisions - suite

* Quels sont les points a surveiller ?

Les IMF ont besoin de pratiques de dotation
aux provisions plus strictes que les banques ou
les compagnies financieres parce que leurs
préts sont comparativement moins couverts
par des garanties

Réseau Pratiques

2
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Cred it Epargne Formation

2.2 - Les dotations aux provisions - suite

Instructions n°002/2006-CSBF

-Doivent étre classés en Créances douteuses et
litigieuses (CDL) = créances a partir de 90j de
retard

-Doivent étre provisionnées a 100% les CDL a
partir de 90j de retard

- Les dotations aux provisions représentent des
charges qui diminuent le résultat

Réseau Pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

2.3 — Le ratio de couverture des risques

e Comment calculer le ratio ?

Provisions pour Créances Douteuses / (Encours
des Crédits ayant des Impayés excédant 30
jours+ Encours des Crédits Rééchelonnés)

Réseau Pratiques

http://www.interaide.org/pratiques 45
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Cred.«t Epargne Formation

2.3 — Le ratio de couverture des risques - suite

 Qu'indique-t-il ?

Cette mesure montre le pourcentage du
Portefeuille a Risque qui est couvert par les
réserves pour créances douteuses. Il donne une
indication sur la maniere dont est préparée une
IMF pour affronter le pire scénario.

Réseau Pratiques

46
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Crea‘.vt Epargne Formation

2.3 — Le ratio de couverture des risques - suite

* Le ratio de Couverture des Risques doit étre
analysé conjointement avec les indicateurs de
Portefeuille a Risque et de Passage en perte, vu
gue ces trois mesures sont inter-dépendantes.

Il est essentiel de vérifier si un bon niveau de
PAR, et donc un taux de Couverture de Risque
favorable, est le résultat d’'une bonne sélection
de clients ou bien d’un exces de passages en
perte.

Réseau Pratiques 47
http://www.interaide.org/pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

2.4 — Le ratio de passage en perte

e Comment calculer le ratio ?

= Créances Passées en Pertes / Encours Moyen du
Portefeuille Brut de Crédits

Réseau Pratiques

http://www.interaide.org/pratiques 49



+CEFOR

Cred.«t Epargne Formation

2.4 — Le ratio de passage en perte

 Qu'indique-t-il ?
Cet indicateur représente les préts qu’une
institution a décidé de rayer de sa comptabilité
en raison d’'un doute important concernant leur
remboursement. Le passage en perte d’un
crédit ne signifie en aucune maniere I'abandon
des efforts de l'institution pour récupérer sa
créance ou |'obligation de remboursement du
client.

Réseau Pratiques

http://www.interaide.org/pratiques 20
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Cred.«t Epargne Formation

2.4 — Le ratio de passage en perte - suite

* Quels sont les points a surveiller ?

Certaines institutions passent des créances en
pertes de maniere agressive afin de nettoyer
leur portefeuille. De ce fait, elles montrent un
Portefeuille a Risque peu élevé, et c’est grace
au ratio de Pertes sur Créances que |'analyste
détectera que cette amélioration est plus pour
I'apparence que réelle

Réseau Pratiques
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Cred.«t Epargne Formation

Résultats CEFOR

Passage en perte
(en kar] AN BM GY HA 15 M 5Y TA IE Total
2010 4453 7285 2087 3999 5004 12178 4903 4612 4452
2011 768 3097 2391 5098 9013 2303 1343 2763 5811 32588
012) 11918 11912 4642 14202 662 18448 462 53374 4122 80742
30/06/2013 17 275 5419 160 4955 43 15 1608 12497
170 349
Ratio de passage
en perte (en kAr) |AN BM &Y HA 15 MI 5 TA TS Total
2010 5,0% 1.1% 3,5% 4,T% 2,9% 7.0% 74% 0,0% 6,1% 5,3%
2011 0,9% 3,3% 3,8% 4,9% 5, 7% 1,8% 2,1% §.8% 6,8% 4,0%
2012 13,0% 15,0% 6,1% 12,7% 6,2% 20,2% 0,8% 5,9% 4,3% 5,9%
30/06/2013 0,0% 0,0% 0,3% 5,:3% 0,1% 6,9% 0,1% 0,0% 1,5% 1,6%
Réseau Pratiques 59
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-QUE SIGNIFIE UNE DETERIORATION /
UNE AMELIORATION DE CES
INDICATEURS?

-QUELLES PEUVENT ETRE LES
CONSEQUENCES DE LEUR
DETERIORATION

Réseau Pratiques
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COMMENT AMELIORER /
REDRESSER CES

INDICATEURS?




J Crédit Epargne Formation

3) LES INDICATEURS

D’EFFICACITE ET DE
PRODUCTIVITE
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Cthpg e Formatio

3.1 - Colt d'un prét

e Comment calculer le ratio ?

= Charges d’Exploitation / Nombre de préts
octroyeés

Plus le colt d’un prét est faible, meilleure est
I'efficacité de l'institution

Réseau Pratiques
http://www.interaide.org/pratiques
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Résultats CEFOR
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3. 2 — Productivité d'un agent de credit

e Comment calculer le ratio ?

=Nombre d’Emprunteurs Actif/Nombre d’Agents
de Crédit

Réseau Pratiques
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3.2 — Productivité d'un agent de credit - suite

 Qu’indique-t-il?
Ce ratio indique |la productivité des agents de

crédit de I'IMF — plus le ratio est élevé,
meilleure est la productivité de l'institution.

Réseau Pratiques
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3.2 — Productivité d'un agent de credit - suite

* Quels sont les points a surveiller ?

-Méthodologie d’octroi

-Densité de la population

-Périodicité de remboursement
-Infrastructures de transport

-Profil de poste des agents de credit
-Montant et durée des préts octroyés

Réseau Pratiques
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-QUE SIGNIFIE UNE DETERIORATION /
UNE AMELIORATION DE CES
INDICATEURS?

-QUELLES PEUVENT ETRE LES
CONSEQUENCES DE LEUR
DETERIORATION
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Rendement du portefeuille

e Comment calculer le ratio ?

=Produits d'Intéréts et de Commissions /
Encours Moyen du Portefeuille Brut de Crédits

Réseau Pratiques
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Rendement du portefeuille - suite

 Qu'indique-t-il ?

Il mesure la quantité de revenus (intéréts et
commissions) effectivement percus durant la
période. La comparaison entre le Rendement du
Portefeuille et le taux d'intérét réel moyen de
I'institution donne une indication sur sa capacité a
collecter les paiements de ses clients.

Il fournit également une indication sur la qualité de
son portefeuille

Réseau Pratiques
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Rendement du portefeuille - suite

* Quels sont les points a surveiller?

C’est le premier indicateur de la capacité
d’'une IMF de générer des revenus qui
puissent couvrir ses charges financieres et
opérationnelles

Réseau Pratiques
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 sCEFOR

Résultats CEFOR

Réseau Pratiques
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VIABILITE
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Ratio d’autosuffisance opérationnelle

e Comment le calcule-t-on ?

= Produits d’exploitation / charges
d’exploitation

Réseau Pratiques
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Ratio d’autosuffisance opérationnelle

 Qu’indique-t-il?
Ce ratio mesure le niveau de couverture des
charges d’exploitation par les produits
d’exploitation. Il indique si I'lMF gagne
suffisamment de revenu pour couvrir ses

charges. Sa valeur doit étre supérieura 1
(ratio) ou (100 en %)

Réseau Pratiques
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Résultats CEFOR

Ratio
d'autosuffisance
aperationnelle AN BM GY HA 15 MI 5¥ TA T8 Total
2010 90, 7% 119,2% 108,5% 56,7% 181, 3% 732 100,8% 40,1% 112.9% 80,4%
2011 83, 1% 79,9% 83, 2% 149% 141,6% 36,5% 93,9% 47,0% 735% 8,7
2012- avecregul
ecart de migration 110,2% 12,8% 106,4% 83,7 201,4% 117,3% 58,6% 63, 1% 1079% 112,2%
2012- sans regul
ecart de migration 9 4% 78,5% 87,7 63, 16L6% 19,1% 74, 0% 63,1% 90,3% 89,1%
30/06/2013 91,8% 63,3% 96,3% Bl 1073% 27,3% 57,0% 69,8% 718 13,6k
Réseau Pratiques 7
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-QUE SIGNIFIE UNE DETERIORATION /
UNE AMELIORATION DE CES
INDICATEURS?

-QUELLES PEUVENT ETRE LES
CONSEQUENCES DE LEUR
DETERIORATION
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COMMENT AMELIORER /
REDRESSER CES

INDICATEURS?




Ill. CADRE REGLEMENTAIRE
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NORMES DE GESTION IMF 1 — Fonds propres disponibles

INSTRUCTION N° 001/2000-CSBF

Les FPD servent de base de référence pour le calcul
des différents ratios édictés par la Commission au
titre des normes de gestion et regles de prudence
imparties aux établissements de crédit

lls sont constitués par: le capital, le report a
nouveau, le résultat de I'exercice, immobilisations
incorporelles, subventions d’équipements recues,...

Réseau Pratiques
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NORMES DE GESTION IMF 1 — Ratio de liquidité

Ce ratio qui ne doit pas étre inférieur a 100 %
permet d’apprécier la capacité de I’Association
CEFOR a faire face a ses obligations a court

terme (dépots a vue, emprunt a court terme).

Réseau Pratiques 77
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NORMES DE GESTION IMF 1 — Ratio de liquidité - suite

EPARGNE

+

AVOIRS &
LIQUIDES
MOBILISABLES
ELGTER
caisse,...)

TRESORERIE
METTE CEFOR

SOLDEDE

FINANCEME
NTS
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LES NORMES PRUDENTIELLES —IMF 2 & 3

INSTRUCTION N°002/08-CSBF relative aux
normes prudentielles des institutions de

microfinance de niveaux 2 et 3

Réseau Pratiques
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RATIO DE SOLVABILITE

C’est le rapport entre les fonds propres disponibles
et les risques que l'institution encourt du fait de ses
opérations.

Quelques éléments pris en compte:
- Risques retenus a 100% = montant du PAR < 30j
- Risques retenus a 150% = montant du PAR >= 30j

NORMES: IMF 2 =15%
IMF 3=12%

Réseau Pratiques
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RATIO DE DIVISION DES RISQUES

C’est le rapport entre le montant des risques qu’une
institution encourt du fait de ses opérations avec un
méme bénéficiaire et le montant de ses fonds
propres disponibles.

Quelques éléments pris en compte:
- Risques retenus a 100% = montant du PAR < 30j
- Risques retenus a 150% = montant du PAR >= 30j

NORMES: IMF 2 & IMF 3: 10%

Réseau Pratiques
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L'INTERDEPENDANCE DES
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J Crédit Epargne Formation

SCHEMA :
OCTROI = VERIFICATION
RESPECT DES RATIOS DE

GESTION
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SCHEMA 1: EXPLIQUEZ
LE SCHEMA




DEPEMNSES <
RECETTES

Taux
DAUTOSUFF
OPERATIOMNNE
LLE 100 %6

RELICOUAT DE

TAUX DE
REMBOURSERM

ENT

INTERETS &
RECETTES

TALX
D"AUTOSUFF
PERATIOMNNMNE
LLE < 100 26

DEPENDANCE AUX
FINAMCEMEMNTS
EXTERNES

ARRIERES /
PASSAGE EMN
PERTE

RESERWVES DE FDH

OBTENTION
SUBVWERNTION FDMC

DEPENDAMNCE ALUX
FINANCEMENTS
EXTERMNES

OBTENTION
SUBWVENTIOMN
DEPEMNSES
PERATIONMELLES

TRESORERIE
DISPONIBLE =
SOLDESUBW +
RELIQUAT
RECETTES

UTILISEEEN
INTERMEDIATIO
N FINANCIERE

PAS DE SUBVENTION
DEPENSES
OPERATIONNMNELLES

TRESORERIE
DISPOMNIBLE =
NEANT

RATIO DE
LQUIDITE <=
100 96

EPARGME MNOMN RESPECT DES
UTILISEEEN NORMES DE RETRAIT DE LA
INTERMEDILATIO GESTIHOMN 8 LICEMCE
PRUDENTIELLES
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SCHEMA 2: EXPLIQUEZ
LE SCHEMA




PRODUITS

RESULTAT

REMBOURSE

MEMTS
MO R MNLALUIX

REMBOURSE
MEMNTS

DIFFICULTES
DE
REMBOURSE
MEMNMTS

TAUX DE
REMBOURSE

PAR < 30j
PMEMNT

AUGKMEMNTATI AUGMENTATI
OMN DES
RISQUES RISQUES

POMDERES & PONDERES A
100 A1S0%6

EFFETSUR LES

ARRET DE
REMBOURSE
MEMNMTS

PASSAGEEMN
PERTE

FOMNDS

RATIO DE
SOLWVABILITE
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V. CONCLUSION

Réseau Pratiques
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Conclusion

Réseau Pratiques
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Evaluation

REMPLISSAGE DE LA FICHE
D’EVALUATION DE FORMATION

Travall individuel
1 feuille par participant (10mn)

Réseau Pratiques
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Tour de table final

La formation a-t-elle repondu a vos attentes?

Comment envisagez-vous la mise en pratique
des acquis apres la formation?

Cette formation vous sera-t-elle utile pour vos
futures activités?

Réseau Pratiques
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MERCI DE VOTRE
ATTENTION!
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